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Uvod

rrMezi podnétem a nasi reakci na néj existuje prostor. V tomto prostoru je v\
nasi moci zvolit si, jak zareagujeme. V nasi reakci spociva nas rdst a nase
svoboda.

Viktor Frankl

Zamérem toho portrétu je zvysit Uroven vaseho sebeuvédomeéni a pomoci
vam pochopit vase chovani. Tyto znalosti muZete vyuZit k tomu, abyste se
stal efektivnéjsi v uskutecnovani véci a abyste zlepsil svou komunikaci
s druhymi lidmi.

Jadrem tohoto pristupu je dotaznik, ktery méfi rizné aspekty vaseho
chovani. Tento portrét vychazejici z dlouholetého psychologického vyzkumu
vam poskytne nékteré ukazatele toho, jak se chovate, potvrdi vase silné
stranky (i jak to s nimi obcas prehanite), a identifikuje ty aspekty chovani,
které ukazujete jen zridka. Rozlisi také vase chovani a vasi motivaci.

Dostat se do spravného rozpolozeni

Nejprve velmi dllezité zakladni pravidlo: toto jsou naprosto davérné
informace. Slouzi vyhradné k tomu, aby vam pomohly pri vasem rozvoji, i
kdyz doporucujeme, abyste zvazil moznost sdilet je s témi, kterym
divérujete.

Bud'te otevreny vici zpétné vazbé v tomto portrétu - je urcen k tomu, aby
vam pomohl dosahnout pozitivnich zmén.

Zamérte se na postrehy v tomto Portrétu, o kterych si myslite, ze by vam
opravdu mohly pomoci v rozvoji. Vnimejte to jako prilezitost pracovat na
svém vlastnim zlepseni.

Pri Cteni vaseho portrétu je dllezité uvédomit si, ze Zadna kvalita neni
dilezitéjsi nez jina. Kazdy aspekt vasi osobnosti se mize ukazat jako
rozhodujici silna stranka v zavislosti na tom, v jaké situaci se v dany cas
nachazite. Tento portrét neni posudkem toho, kdo jste; je to jednoduse
pomocny manual, ktery ma vést k lepsimu pocitu sebeuvédoméni,
identifikaci silnych stranek a moznych rozvojovych oblasti v blizké
budoucnosti.
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Vas vnitrni Spark

rrKdyi se poustite do jakéhokoliv nového projektu, vzdy si kladete velké otazky. Nebudete v\
komfortu s tim, Ze mate celou svou kapacitu vlozit do projektu, dokud nepochopite klicové
Proc. Jste clovék, jemuz je vlastni abstraktni mysleni, a mate velkou kapacitu pro zvladani
sloZitosti a nejednoznacnosti.

Davate prednost nahledu na problém z tolika riznych Ghll, z kolika to jen jde. Zjistujete, Ze
lateralni mysleni vam jde snadno - radéji si promyslite mnoho riznych moznosti, a az poté
vyjadrite sv(j nazor. Pravdépodobné vas bavi délat myslenkové experimenty, kdy zvazujete
radikalné odlisné koncepty jesté predtim, nez dojdete k zavéru. Nemate rad, kdyz vam rikaji,
ze néktera z oblasti vaseho mysleni je mimo hranice.

- P
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Vas vnitrni Spark

[Casto jste ve skupiné povazovan za "hloubkového myslitele". Obcas mate potize porozumét\
tomu, proc ostatni nebavi uvazovat o koncepcnich aspektech néjaké myslenky; pro vas je to
totiz tou nejpoutavéjsi casti napadu nebo planu. Pravdépodobné vas bude zajimat filosofie, a
zvlasté pak teoretictéjsi aspekty politiky.

Others may see you as "lost in thought” or even "impractical". Sometimes this may be because
they simply cannot operate at the same theoretical level as you, and sometimes their criticism
may be well-founded. Telling the difference between these two responses may be a large part
of your development - balancing self-confidence and humility.

Bez vlidce nema tym cil smérovani. Dobry viidce se ujme Ukolu preménit i tu neroztristénéjsi
skupinu v jeden celek sjednoceny pod spolecnym cilem. Casto citite, Zze vas pritahuji role, které
vyzaduji pravé tyto dovednosti.

Kdyz vas vede nékdo jiny, citite se casto nespokojeny a premyslite o vSech vécech, které byste
zvladl udélat lépe. Pokud jste ve vedeni vy, konecné si pripadate ve svém zivlu! Uzivate si
vaznost klicovych rozhodnuti s védomim toho, Ze jak Uspéch, tak i selhani bude v kone¢ném
disledku lezet na vasich bedrech.

Vase touha prevzit vid¢i pozici mize vést k neshodam s ostatnimi, predevsim s témi, kteri citi
stejnou potrebu. Kdyz jste v roli tymového hrace, rad pracujete s ostatnimi, ale stale mate
tendenci zaujimat neformalni viddi pozici. Sjednocovani a nasmérovani lidi budete vzdy vnimat
jako svUj Ukol, a muzete zjistit, Ze to délate nevédomky, dokonce i tehdy, kdyZ nejste primo v
pozici autority.

In leading from the front you sometimes risk falling out of touch with members of your team.
This can lead to some of the less assertive team members being pushed to the side-lines,
despite having valuable contributions to make. One criticism that may have been laid against
your leadership style is that you do not always bring a personal touch. One role a leader provides
is to ensure everybody is contributing at their best, and they can do this by openly engaging
with team members on an individual level.

- e
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Vas vnitrni Spark
rrKomum'kace \

Jste vzdy uprimny a Cestny. Nedélate to z nedostatku respektu, ale proto, abyste jasné a primo
sdélil svij zamér a vyhnul se zmatkam.

Do diskuze prispéjete pouze tehdy, kdyz nejprve analyzujete situaci. Nez se o své stanovisko
podélite, dobre jej zvazite.

Mate rad, kdyz jsou lidé ochotni dat na svuj vnitfni pocit a délat okamzita a smérodatna
rozhodnuti, takze se diskuze posouva rychle a energicky.

Leadership a prace s druhymi lidmi

Chris, you are a competitive leader. You are constantly looking for ways in which you can lead
others to success. You are happy so long as long as you and those with you are successful.
Within your own group you like to encourage a similar sense of competitiveness. You allow your
group the freedom to work effectively and you know that by fostering competition you can be
assured they will do their best to outperform each other, driving the group forward as a whole.

- P
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Jak pouzivat ¢tyri barevné archetypy

76%
Ridici archetyp

53%

Podporujici archetyp

40%

Svédomity archetyp

19%

I:l '

20 100

Inspirujici Zluta je vasi preferovanou barvou. Mate talent poviimnout si
tendenci skryvajicich se za fakty a Cisly. Vite, Ze vSechno zlé je k nécemu
dobré. Problémy v sobé obsahuji nové moznosti a myslenky k prozkoumani.
Vyuzivate i pomérné velké mnozstvi Ridici Cervené energie. Svoje pocity a
emoce drzite mimo rozhodovaci proces a nedovolite jim, aby ovlivnily vas
Usudek. Pracujete dobre, kdyz mate kolem sebe konkurenci. Dobri souperi
z vas dostanou to nejlepsi. Vasim tretim barevnym archetypem je
Podporujici Zelena. NemU(zete uvést mnoho situaci, kdy jste vyuzil svoji
Svédomitou Modrou energii. Mate tendenci brat praci velmi vazné a je tézké
vas od Ukold vyrusit. Jste opatrny clovék a ridite se heslem ,,dvakrat mér,
jednou rez“.

frVa§e Ctyri barevné archetypy: \

- e
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Vasich osm aspektt barevné mandaly

~N

Chris, v Barevné Mandale je uvedeno osm aspektu vaseho chovani:

Mandala (1) predstavuje barevné pojeti, které umoznuje pochopit klicové
rozdily mezi jednotlivci. MiZete zde vidét své barevné skore napric osmi
aspekty chovani.

Pohanény inspiraci

Extrovertni
Orientovany na lidi

Orientovany na vysledek

1UJI9AOJJU|
Auenoundiosig

Nohama na zemi g
3 S
A
D =
X 0O
: —
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Slovo ,mandala“ pochazi ze sanskrtu a znamena ,kruh“. V mnoha rdznych kulturach se po
staleti vyuzivala symbolika kruhu, ¢asto prostrednictvim obrazd a maleb, aby lidem pomohla
zodpovédét otazku ,,Kdo jsem?" Slavny Svycarsky psycholog Carl Jung fekl: ,,"Vim, Ze kdyz jsem
nalezl mandalu jako vyjadreni sebe sama, zjistil jsem, co tvori moji podstatu. “

- P
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Chris Sample - Vase barevna mandala
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Vase silné stranky a potencialni slabé stranky

-

[Chris, vase prirozené silné stranky jsou:

Mate talent nalézat trendy a vzorce. Vase vlohy pro odhalovani skrytych vyznam( vam
umoznuji pochopit, co se vlastné déje.

Umite udrzet své pocity mimo rozhodovaci proces. Za vsech okolnosti se zamérujete na
objektivni pravdu a nedovolite, aby vas béhem rozhodovani néco rozptylovalo.

Neustale se snazite zdokonalovat se a dosahovat novych véci. Nerad usinate na vavrinech
svych byvalych Gspésnych vysledkd; radéji hledate nové vyzvy a vyuzivate jich ke skiizeni
dalsich Gspéchd.

Zde jsou nékteré z vasich potencialnich slabych stranek:

Vas velmi primy pristup jiz zrejmé vyvolal nejedno rozhorceni. Nékterym lidem pripada
stroha konfrontace ohrozujici; ne kazdy je totiz ve svém mysleni tak otevreny, jak to
umite vy.

Obcas uprednostiujete sam sebe na Ukor tymu jako celku. Jednak to mdze mit okamzity
negativni dopad, a také to mize vést ke ztraté davéry mezi vami a zbytkem skupiny.

Nékteré doporucené metody rozvoje:

| kdyz jste si jisty, ze mate pravdu a vas oponent se myli, neskodi couvnout a ponechat
debatu na dalsi den. Chcete-li s druhymi efektivné spolupracovat, pak schopnost prijmout
nazor jiného clovéka je dllezita.

Vénujte vice Casu vyzkumu potrebnému k tomu, abyste své napady podporil solidnimi

dikazy. | kdyby lidé zpochybnovali vase navrhy, tézko vas mohou kritizovat, budete-li mit
své zavéry podlozeny fakty.

i

e
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Mandala kvalit
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Strukturovany L

V dotazniku jste se "prihlasil” k mnohym kvalitam. Symbol ¥ oznacuje vasich top 5.
Jsou tu i dalsi kvality, ke kterym jste se neprihlasil; spodnich 5 ukazuje - symbol.
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Dva citaty pro vasi inspiraci

4 )

Clovék neni necinny, protoze je pohlceny v myslenkach. Je viditelna prace a
je i neviditelna prace. - Victor Hugo

| kdyz slova Victora Huga mohou byt pro ostatni inspiraci k zamysleni, vy jste
si uz néjaky cas védom pravdivosti tohoto vyroku. Druzi si z vas mozna délaji
legraci kvuli casu, ktery travite premyslenim nad abstraktnimi koncepty a
novymi napady, vy si ale uvédomujete, jak je dllezité vénovat se
intelektualnimu badani. Vite, Ze to, co jini nazyvaji "dennim snénim”, muze
byt stejné dilezité jako viditelnéjsi Gsili. Budte si jist, ze bez vasi
predstavivosti a tvorivosti by proces planovani casto stagnoval.

Laska k tradici nikdy narod neoslabila, ve skutecnosti posilnila narody ve
chvili nebezpedi; ale musi prijit novy pohled, svét se musi posunout vpred. -
Sir Winston Churchill, projev v Dolni Snémovné, 29. listopadu 1944

Jak rekl Sir Winston Churchill, na tradici neni nic Spatného, ale mél byste mit
na pameéti i jeho slova tykajici se nového pohledu. Bud'te otevieny moznosti
zmény a prijméte svou kreativni stranku. Svét se nemdze posouvat vpred
bez originality a inovace. Doprejte si svobodu tvorivé myslet a prozkoumejte
nové myslenky; mozna budete prekvapeny, na co vsechno prijdete.

- e
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Primarné vyuzivate svij Zluty archetyp

i

Vase klicové Zluté silné stranky jsou: )
L] . v s . v . ’
Nejednoznacné situace povazujete za zajimavée
L] s v vy . ny "
Rad premyslite mimo "skatulky

** Rad premyslite za pochodu

Nékdy miZete pouzivat pFilis hodné Zluté:

m= Je pro vas tézké pracovat podle byrokratickych postupl

== Ve svém premysleni jen malokdy pripustite dilezitost praktickych aspekt(
Nékdy miZete pouZivat malo vasi Zluté:

== MuUZete se snazit ménit sv(j styl komunikace tak, aby vyhovoval rdznym situacim
m= SvUj entusiasmus nesdilite v dostatecné mire s lidmi kolem vas

Vice o vasem Zlutém archetypu:

Sam sebe vnimate jako vizionare se silnou predstavivosti. Kolegové vas mohou vnimat jako
"stroj na napady" a prichazeji za vami, kdyz potrebuji novy a neotrely pohled na véc. Mizete
také pomahat druhym, aby byli kreativnéjsi. Kdyz s vami lidé hovori, ¢ast vaseho entuziasmu se
prenasi i né.

Velmi rad premyslite v Sirokém kontextu a chcete uplatnovat holisticky pohled. Kolegové, kteri
nedokazou pochopit vasi vizi, vas budou frustrovat. Mél byste si byt védom toho, ze oni si
naopak mohou myslet: ,,Pro¢ ma neustale hlavu v oblacich?“

At uz se objevi jakykoli problém, dokazete vzdy vidét moznosti a cesty vpred. Diky tomu jste
neocenitelnym katalyzatorem a zdrojem dobrych napadd v tymu.

- e
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Vas druhy archetyp je Cervena

i

Vase klicové Cervené silné stranky jsou: \‘

L] v ’ . . s . / s "
Dokazete byt objektivnim a racionalnim "hlasem
rozumu”

*= V dané situaci malokdy opomijite své vlastni cile

*=* Drzite se svych nazord a nebojite se konfliktu

Nékdy miZete pouZivat pFili§ hodné Cervené:

me KdyZ se snazite byt pfimy, muzete byt ponékud netaktni

mm MuUZete byt vniman jako vychloubacny

Nékdy miZete pouzivat malo vasi Cervené:

== Ne vzdy splnite cile, které si stanovite

m= Lidem, ktefi se moc nesnazi, toho mlzete azZ prilis promijet

Vice o vasem Cerveném archetypu:

Chris, mate velmi soutézivou povahu s vasnivou touhou vyhravat. Je pro vas dulezité, abyste byl
vniman jako Uspésny, a jste ochoten udélat vse, co k tomu patri, abyste tento dojem udrzel.
Obcas kdyz vyhrajete, druzi prohraji, kvali ¢emuz nemusite byt Gplné oblibeny. Pravdépodobné
byste souhlasil s italskym filosofem ze 14. stoleti Machiavellim, kdyz tvrdil, Ze "pokud nemizete
byt zaroven milovany a obavany, pak je lepsi byt obavany nezli milovany“.

Nevidite zadny divod, pro¢ byt skromny, pokud jde o vase vlastni Uspéchy, a mate vysoké
minéni o svych schopnostech. Jste velmi schopny v prosazovani sebe sama v ramci organizace a
nestydite se za své Uspéchy v této oblasti. Je pro vas dulezité, abyste byl vniman jako vysoce
kompetentni.

- e
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Vas treti archetyp je Zelena

i

Vase klicové Zelené silné stranky jsou: \‘

L___J , 0O v, 7 v v , .7
Je pro vas dulezite, ze vase cile formuji postupem
casu, bez toho, abyste si to vynucoval

Nékdy mUzete pouzivat prilis hodné Zelené:

== Vase starost o pocity jinych lidi muze zastfit vasi schopnost udélat racionalni rozhodnuti
m= Nékdy prilis vérite v dobré umysly jinych lidi

Nékdy mUzete pouzivat malo vasi Zelené:

m= Pri tymové praci byste mohl byt ohleduplnéjsi

m= Nékdy mluvite, aniz byste zvazil jiné nahledy

Vice o vasem Zeleném archetypu:

V zapalu chvile nékdy ignorujete pocity ostatnich lidi, abyste dosahl svého. Coz zaroven
zZnamena, ze mate schopnost naladit se na svou citlivéjsi a vnimavéjsi stranku, pokud mate
pocit, Ze je to potreba. Kdyz tak ucinite, umite projevit soucit a hodné toho druhym dat.

Stejné tak kdyz se tomu opravdu vénujete, dokazete si vSimnout pociti druhych lidi a vstoupit
tak do svéta emoci! Jste si velmi dobre védom potreby vnimat svét z jiného Uhlu pohledu, ale
mate sklon to délat spise intelektualné nez pocitove.

Nékdy se obavate, ze citové vazby s jinymi lidmi mohou zabirat hodné casu. Nékde hluboko
uvnitf vsak vite, Ze se kazda cast vysledného produktu opira o kvalitu osobnich vztah( a Ze
investovany cas se vam vrati i s Uroky.

- e
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Archetyp, ktery pouzivate nejméné, je Modra

i

Vase klicové Modré silné stranky jsou: \‘

L] s / . . o vv . s v ,
Pisemne komunikaci duverujete vice nez mluvenému
slovu

= Davate prednost pouzivani takovych metod, jejichz
spolehlivost je léty provérena

*= Jste efektivni, kdyZ pracujete sam za sebe, a plné vas
to uspokojuje

Nékdy mUzete pouzivat prilis hodné Modré:

ms NEkdy nevyuzijete prilezitosti, které vam zména nabizi

== MuUZete byt vniman jako nékdo, kdo je z casovych plant ponékud podrazdény
Nékdy mUzete pouzivat malo vasi Modré:

m= Nejste zrovna prosluly svoji dochvilnosti!

m= Vasi strukturovanéjsi pratelé si mohou myslet, ze nejste dostatecné organizovany
Vice o vasem Modrém archetypu:

Vas uvazlivy pristup je velmi napomocny, kdyZz dojde na stanovovani cild a na otazku, jak
dosahnout pozitivniho vysledku. Vase touha peclivé vse promyslet, nez se zacne jednat, také
zajistuje, ze do jakékoliv pracovni situace vnesete vhodny prvek kontroly; to mize pomoci
predejit tomu, ze budou nékteré otazky prehlédnuty. Vyhybate se projevovani velkych emoci a
obvykle zlstavate klidny, i kdyz jste pod tlakem. Mate sklony drzet své emoce v sobé, kvali
cemuz mUzete byt pro ostatni téZko Citelny (vlastné toho davate najevo jen velmi malo!).

Chris, jste vazné smyslejici jedinec a v praci se radéji nezapojujete do zadnéh lehkovazné
zabavy. Zaméstnani pro vas predstavuje praci, kterou je treba udélat, a tak se chcete
podobnym frivolnim rozptylenim vyhnout. Mozna se Casto divite, pro¢ maji nékteri vasi kolegové
potrebu se chovat takto odlehéenym zpusobem.

Do své prace vnasite hloubavy a uvazlivy pristup. Jednim z vasich vrozenych daru je schopnost si
zalezitosti peclivé rozmyslet v hlavé. To vam umoznuje zvazit alternativni moznosti, a to tak, zZe
si promyslite relevantni predchozi zkusenosti a nabyté znalosti, a ty pak vyuzijete pro podporu
svého rozhodnuti.

- e
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Doporuceni, jak posilit vase 4 archetypy

Inspirujici Zluta

== Nedovolte, aby vam standardni postupy branily v dosazeni vasich cild
== Snazte se podporit vyznam svych slov i reci téla a tobnem hlasu

Ridici Cervena

mm Kdyz si stanovite cil, usilovné se snazte splnit jej

== Redte nedostatecnou vykonnost lidi ve vasem tymu

Podporujici Zelena

== Pamatujte na slova J. F. Kennedyho - ,Neptej se, co muze udélat tva zem pro tebe -
ptej se, co muzes udélat ty pro svou zem.“, a kazdé rano se sam sebe zeptejte: ,,Komu
mohu dnes pomoci?*

== Neméjte pocit, ze je vzdy nutné rychle jednat a mluvit, abyste druhé lidi ovlivnil - mozna
byste mél vétsi vliv, kdybyste nejprve naslouchal, abyste zjistil, na co vas vstup zamérit

Svédomita Modra
== Snazte se klast vétsi diraz na organizaci ¢asu

== Vytvorte si efektivni dokumentacni systém, ktery vam bude fungovat a pom(ze vam k
lepsi organizovanosti

- o
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Doporuceni, jak zmirnit vase 4 archetypy

i

Inspirujici Zluta

ms Planujte v Case vyhrazeném na premysleni, tak aby to nenarusovalo vasi schopnost dodat
vysledky

mm Budte si védom dopadu svych myslenek a napad

Ridici Cervena

m= Misto abyste po celou dobu mluvil jen vy, ptejte se ostatnich, jak by danou Ulohu resili oni

ms Umoznéte druhym vyhodu pochybnosti, pokud oviem nemate dobry divod, proc¢ to
nedélat

Podporujici Zelena

ms Neskryvejte své zasluhy - bud'te ochoten stat si za svym dilem prace, kterym jste do
tymu prispél

== Pochopte, Ze se nemuzete vzdy véem zavdécit - bud'te ochoten vyvazit svou prirozenou
empatii trochou odvahy a odhodlani

Svédomita Modra

== Vyhledavejte situace, kdy budete muset hovorit s lidmi a uzavirat nova pratelstvi - z
dlouhodobého hlediska se vam to vyplati

== Vezméte v Gvahu pouziti reci téla jako zpusobu vyjadreni a dejte ostatnim védét, jak
silné jsou vase vnitrni pocity

- o
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Graf vaseho barevného archetypu a aspektu

rrVa§e vyuzivani ¢tyr barevnych archetypl \

Procenta ukazuji, jakého skore jste dosahl ve vztahu k vSeobecné pracujici populaci. Napriklad skore nad 50 % vas
umistuje do horni poloviny populace.

s 3
Zelena Cervena
40% 53%
Zluta Modra
76% 19%
|
\ 100% 50% 0% 50% 100%

Vase vyuzivani osmi aspektl, které jsou zakladem ctyf barevnych archetypd

( 1
Orientovany na lidi Orientovany na vysledek
Taktni Primy
aent 10% 98% nmy
Spolupracujici Soutézivy
Empaticky Logicky
Pohanény inspiraci Disciplinovany
PFizp.ﬁ?ob’ivy o5, 0% Zaméfem:/
Flexibilni Strukturovany
Spontanni Rozvazny
Myslici komplexné Nohama na zemi
Abstraktné myslici 755 2% Konkrétné myslici
S predstavivosti 0 0 ZaloZeny na dikazech
Inovativni Opatrny
Extrovertni Introvertni
Spo.le(:el:m’sl'(y 50% 2% Pozorujic'i
Projevujici se Rezervovany
Ovliviujici Naslouchajici

\ 100% 50% 0% 50% 100% )
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Vasich 24 kvalit detailné

[24 kvalit, které tvori aspekty \

Procenta ukazuji, jakého skore jste dosahl ve vztahu k vSeobecné pracujici populaci. Napriklad skore nad 50 % vas
umistuje do horni poloviny populace.

4 N
Naslouchajici OvlivAujici
'0) 0

Nejprve nasloucha a inklinuje k 37% 96% Chopi se iniciativy ve skupiné a
osobnim rozhovordm pfitahuji ho pozice s autoritou
Taktni Primy
o o 1% 95% . ) ;
Usiluje o soulad a v konfliktu je ° ° Silné argumentuje a komfortné
ochoten upravit své stanovisko zvlada konfliktni diskuse

N Soutézivy
Tymovy hrac s win-win pfistupem

vyhra-prohra

Empaticky . . Logicky
Vnimavy a v kontaktu s pocity 64% 91% Objektivni a disledné uplatiujici

druhych lidi rozum

o o s v~ ,

Prizpusobivy Zaméreny
0 0

S vasni a nadsenim pracuje na nové 48% 8% Stanovuje ambici6zni cile a usilovné

vzniklych cilech pracuje na jejich splnéni

Flexibilni 18% ‘ . 23% Strukturovany
Bezstarostny a neformalni Organizovany a efektivni planovac¢
Spontanni iy -
Rozvazn
Cini rychla rozhodnuti na zakladé 85% - 49% ozvazny
e e o Disciplinovany a plnici zavazky
vnitfnich instinktd
Abstraktné myslici Konkrétné myslici
0, 0,
Abstraktné myslici, v komfortu s 99% 2% PouZziva realisticky pristup a zdravy
komplexnosti a mnohoznaénosti selsky rozum
S predstavivosti . ., | ZaloZeny na dikazech
Zdroj novych a nekonvencnich 96% 1% Zaméreny na pozorovatelna fakta a
myslenek detaily
Inovativni Opatrny
Vita zménu a ma tendenci 1% - 79% Rezistentni vi¢i zméné, radéji
zpochybiiovat zabéhnuté tradice, setrvava u odzkousenych a
zvyklosti a postupy otestovanych metod
Spolecensky Pozorujici
0, 0,
Pratelsky a ziskavajici energii z 39% 65% UdrZujici hranice a ziskavajici energii
interakce a komunikace s ostatnimi ze svého vnitiniho svéta
Projevujici se .
jevu) 4% 93% Rezervovany
Entusiasticky a projevujici pozitivni o o
Vazny a krotici pozitivni emoce
emoce \_ 100% 50% 0% 50% 100% )
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Tri pohledy na to, kdo jste

V nasledujicich castech se ponorime hloubéji do vasi osobnosti. AZ dosud
jsme si ukazovali informace vychazejici ze vSech trech vasich osobnosti,
abyste ziskal celkovy obraz o tom, kdo jste. Nyni pijdeme do vétsich
detaild. Vétsina lidi si uvédomuje svoji pfirozenou osobnost i svoji
kazdodenni osobnost. Je to proto, ze svoji motivaci a kazdodenni chovani
dokazeme identifikovat pomérné snadno.

Je zde vsak i treti osobnost, a to vase prehnané se projevujici osobnost.
Tato osobnost se projevuje, kdyz se dostanete do velmi stresujicich situaci,
kdy jste pod velkym tlakem, a mize byt vidét ve zplsobu, jakym
komunikujete a interagujete s ostatnimi lidmi, kdyz se naroky situace zvysi.

Doufame, ze vam poskytneme hlubsi pochopeni vasich osobnosti, a abychom
toho docilili, rozdélime je do tfi rdznych polozek a dame vam hloubkovou
zpétnou vazbu, jaké tendence se ukazaly, a zda existuji néjaké oblasti,
které mizete posilit.

O Vase prirozena osobnost

== Toto je vaSe nejprirozenéjsi ja
m= Tato osobnost vas motivuje
wm= Tuto Uroven vasi osobnosti neukazujete kazdému

9 Vase kazdodenni osobnost

ww= Takto jste zvykly jednat
m= Tento typ osobnosti naznacuje, jak vas mohou vnimat ostatni lidé.

Tuto osobnost mozna védomé pouzivate, kdyZ se chcete prizplsobit
svému pracovnimu prostredi

e Vase prehnané projevujici se osobnost

m= Toto jste vy, kdyz jste prehnané se projevujici osobnost
== Anebo jak reagujete na neocekavané situace
== Tato osobnost se mlze projevovat nevédomé

r[Va§e tri osobnosti \

- o
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Pozice vasich trech osobnosti

frVa§e tri osobnosti v Lumina mandale \

Chris, davate prednost pouziti Orientovany na vysledek Zluta propojené s energii Myslici
komplexné a Extrovertni

Chris, nejcastéji pouzivate aspekt Orientovany na vysledek barevna energie Zelena
propojena s aspektem Introvertni a Myslici komplexné.

Chris, kdyz se projevi vase pretizena osobnost, mlzete si vSimnout, Ze vice vyuzivate
== aspekt Introvertni barevné energie Zelena propojené s energii Pohanény inspiraci a
Orientovany na vysledek.

=
[- <
>
o
o
=
<

INLHINOH1X3

-

Vase prirozena osobnost

Vase kazdodenni osobnost DISCIPLINOVANY

Vase prehnané projevujici se
osobnost

- o
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Vase tri osobnosti

7

-

0 Vase prirozena osobnost

Chris, davate prednost pouziti Orientovany na vysledek Zluta propojené s
energii Myslici komplexné a Extrovertni

Je pro vas prirozené byt analyticky a Casto se pristihnete pri tom, jak véci
promyslite z pohledu logiky. Predtim, nez prijmete néjaké tvrzeni (at uz vase ci
ostatnich), nechate si ¢as a projdete si celou véc racionalni vylucovaci
metodou.Rad vystupujete na verejnosti a ovliviiujte skupiny lidi. Zjistujete, ze
je vam vlastni nachazet cesty, jak zprostredkovat druhym vas pohled na véc, a
Ze umite byt velmi presvédcivy.

e Vase kazdodenni osobnost

Chris, nejcastéji pouzivate aspekt Orientovany na vysledek barevna energie
Zelena propojena s aspektem Introvertni a Myslici komplexné.

Navazovani novych vztaht a poznavani lidi neni vasi silnou strankou. Existuje
nicméné mnoho prilezitosti, kdy musite komunikovat se skupinami lidi a kdy je
treba rozvijet svou schopnost efektivné ziskavat kontakty. Ne vzdy vam véci
vyhovuji tak, jak jsou. Nicméné Casto zjistujete, Ze je lepsi pracovat se
soucasnym stavem, nez plytvat ¢asem na hledani zpusobu, jak ho obejit. | kdyz
to nemusi byt vase osobni preference, ostatni vas vnimaji jako tradi¢niho
Clovéka, ktery je dost rezistentni vic¢i zménam.

e Vase prehnané projevujici se osobnost

Chris, kdyz se projevi vase pretizena osobnost, muzete si vSimnout, Ze vice
vyuzivate aspekt Introvertni barevné energie Zelena propojené s energii
Pohanény inspiraci a Orientovany na vysledek.

Nedavate moc Casto osobni prislib, ze véci dotahnete do konce, a kdyz se tak
stane, je to obvykle proto, Ze na vas nékdo vyvinul veliky tlak. Tehdy se mizete
stat natolik posedlym dodrzenim svého slova, ze pak ignorujete vsechno
ostatni. Casto pouZivate svou logiku, aby provazela vase kroky a rozhodnuti. Ve
vasi racionalni mysli vsak dojde ke zkratu, kdyz se ocitnete ve stresové situaci.
Zacnete reagovat emocionalnim a nekontrolovanym zplisobem. Obvykle
udrzujete svij osobni Zivot oddéleny od prace, ale kdyz jste pod tlakem,
zjistujete, ze je pro vas tézké rozclenovat své pocity.

o
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Vas archetyp podle osobnosti

Prirozena

77%

Ridici archetyp

Svédomity archetyp

Podporujici archetyp

0 50 100
Kazdodenni

Podporujici archetyp
86% '
77%

Ridici archetyp
58%

Svédomity archetyp
35%

0 50 100

Prehnané projevujici se

56%

46%

41%

25%

‘ Podporujici archetyp

Ridici archetyp

Svédomity archetyp

0

50 100
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Vase archetypy rozdélené podle osobnosti

[Vaée pouzivani Ctyr barevnych archetypu rozdélené podle osobnosti \

Procenta ukazuji, jakého skore jste dosahl ve vztahu k vSeobecné pracujici populaci. Napriklad skére nad 50 % vas
umistuje do horni poloviny populace.

4 Pfirozena 1
Kazdodenni
Zelena Cervena

Prehnané projevujici se

«  CEnE» -

Prirozena

Kazdodenni
Zluta | Modra
Prehnané projevujici se
v 100% 50% 0% 50% 100% /
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Vase aspekty rozdélené podle osobnosti

[Va§e pouzivani osmi aspektu, které posiluji Ctyri barevné archetypy rozdélené podle osobnosti \

Procenta ukazuji, jakého skore jste dosahl ve vztahu k vSeobecné pracujici populaci. Napriklad skére nad 50 % vas
umistuje do horni poloviny populace.

. S
Prirozena )
2% 98%
Orlerlitovany na lidi Kazdodenni Orientovany na vyslefilelf
Taktni Primy
Spolupracujici 44% 97% Soutézivy
Empaticky . . ] L Logicky
Prehnané projevujici se
36% 43%
Prirozena
Pohanény inspiraci Kazdodenni Disciplinovany
PFizplsobivy . . Zaméfeny
Flexibilni 60% 27% Strukturovany
Spontanni Prehnané projevujici se Rozvazny
|
« CGEm» -
‘ Prirozena
71% . 28%
Myslici komplexné ‘ Kazdodenni Nohama na zemi
Abstraktné myslici 85% ' 18% Konkrétné myslici
S predstavivosti i Zalozeny na dikazech
Inovativni Prehnané projevujici se Opatrny
41% 2%
Prirozena
Kazdodenni
Extrovertni Introvertni
Spolegensky 46% 94% Pozorujici
Projevujici se . . . o Rezervovany
. Prehnané projevujici se
Ovlivnujici
39%

\__ 100% 50% 100%

Naslouchajici
0% 50%
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Vase prirozené kvality

’r@ 24 kvalit, které tvori prirozenou osobnost 6\

Procenta ukazuji, jakého skore jste dosahl ve vztahu k vSeobecné pracujici populaci. Napriklad skore nad 50 % vas

umistuje do horni poloviny populace.

4 3

Naslouchajici OvlivAujici
0, 0,

Nejprve nasloucha a inklinuje k 13% 98% Chopi se iniciativy ve skupiné a

osobnim rozhovorim pfitahuji ho pozice s autoritou

Taktni Primy
6% 93%
Usiluje o soulad a v konfliktu je o o Silné argumentuje a komfortné

ochoten upravit své stanovisko zvlada konfliktni diskuse

o Soutézivy
SPOIUPFaCUJICIV 6% — 86% Se silnou vili, myslici zplisobem
Tymovy hrac s win-win pristupem

vyhra-prohra

Empaticky Logicky
o) 0,
Vnimavy a v kontaktu s pocity 12% 98% Objektivni a disledné uplatiujici
druhych lidi rozum
PrizpUsobivy Zaméreny
0, 0,
S vasni a nadsenim pracuje na nové 37% 19% Stanovuje ambiciozni cile a usilovné
vzniklych cilech pracuje na jejich splnéni
Flexibilni 389 . . 13% Strukturovany
Bezstarostny a neformalni Organizovany a efektivni planovac¢
Spontanni JE
Rozvazn
Cini rychla rozhodnuti na zakladé 60% -. 36% y
e e Disciplinovany a plnici zavazky
vnitfnich instinktd
Abstraktné myslici Konkrétné myslici
0, 0,
Abstraktné myslici, v komfortu s 96% 24% PouZziva realisticky pristup a zdravy
komplexnosti a mnohoznacnosti selsky rozum
S predstavivosti ZaloZeny na dikazech
0/ 0
Zdroj novych a nekonvencnich 97% 1% Zaméreny na pozorovatelna fakta a
myslenek detaily
Inovativni Opatrny
Vita zménu a ma tendenci 3% - 48% Rezistentni vii¢i zméné, radéji
zpochybriovat zabéhnuté tradice, setrvava u odzkousenych a
zvyklosti a postupy otestovanych metod
Spolecensky Pozorujici
0, 0,
Préatelsky a ziskavajici energii z 39% 50% UdrZujici hranice a ziskavajici energii
interakce a komunikace s ostatnimi ze svého vnitiniho svéta
Projevujici se .
.J . ) o 27% 79% Rezervovany
Entusiasticky a projevujici pozitivni o o
Vazny a krotici pozitivni emoce
emoce \_ 100% 50% 0% 50% 100% )
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Vase kazdodenni kvality

[9 24 kvalit, které tvori vasi kazdodenni osobnost e\

Procenta ukazuji, jakého skore jste dosahl ve vztahu k vSeobecné pracujici populaci. Napriklad skore nad 50 % vas
umistuje do horni poloviny populace.

4 N

Naslouchajici OvlivAujici
0, 0,

Nejprve nasloucha a inklinuje k 79% 73% Chopi se iniciativy ve skupiné a

osobnim rozhovordm pfitahuji ho pozice s autoritou

Taktni Primy

0, 0,
Usiluje o soulad a v konfliktu je 4% 74% Silné argumentuje a komfortné

ochoten upravit své stanovisko zvlada konfliktni diskuse

. Soutézivy
Tymovy hrac s win-win pristupem

vyhra-prohra

Empaticky . Logicky
Vnimavy a v kontaktu s pocity 82% 97% Objektivni a disledné uplatiujici

druhych lidi rozum
PrizpUsobivy Zaméreny
0, 0,
S vasni a nadsenim pracuje na nové 78% 15% Stanovuje ambiciozni cile a usilovné
vzniklych cilech pracuje na jejich splnéni
Flexibilni 19% ‘ -. 399 Strukturovany
Bezstarostny a neformalni Organizovany a efektivni planovac¢
Spontanni JR
Rozvazn

Cini rychla rozhodnuti na zakladé 68% -. 41% Ozvazny

Disciplinovany a plnici zavazky

vnitfnich instinktd

Abstraktné myslici Konkrétné myslici
0, 0,
Abstraktné myslici, v komfortu s 98% 15% PouZziva realisticky pristup a zdravy
komplexnosti a mnohoznacnosti selsky rozum
S predstavivosti ZaloZeny na dikazech
0 0
Zdroj novych a nekonvencnich 84% 8% Zaméreny na pozorovatelna fakta a
myslenek detaily
Inovativni Opatrny
Vita zménu a ma tendenci 27% - 83% Rezistentni v(i¢i zméné, radéji
zpochybriovat zabéhnuté tradice, setrvava u odzkousenych a
zvyklosti a postupy otestovanych metod
Spolecensky Pozorujici
85% 68%
Préatelsky a ziskavajici energii z o o UdrZujici hranice a ziskavajici energii
interakce a komunikace s ostatnimi ze svého vnitiniho svéta
Projevujici se .
jevu) 2% 96% Rezervovany
Entusiasticky a projevujici pozitivni ° 0 . o
emoce ) ) Vazny a krotici pozitivni emoce
\__100% 50% 0% 50% 100% )

%
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Vase prehnané se projevujici kvality

rre 24 kvalit, které tvori vasi prehnané se projevujici osobnost 6\

Procenta ukazuji, jakého skore jste dosahl ve vztahu k vSeobecné pracujici populaci. Napriklad skore nad 50 % vas
umistuje do horni poloviny populace.

p
OvlivAujici az
Kontrolujici

Naslouchajici az

. 88%
Pasivni

4%

Soutézivy az Vyhra za
kazdou cenu

Spolupracujici az

73%
Posedly spolupraci

89%

Logicky az Prisné
logicky

Empaticky az

i, 13%
Emocionalni

75%

Zaméreny az Fixovany
na cil

PrizpUsobivy az

[ 15%
Nezaméreny

34%

Taktni az Vyhybavy | 1% — 89%|  PFimy aZ Konfliktni

Strukturovany az

44% .y -
Posedly planovanim

Flexibilni az .
25%
Chaoticky

Spontanni az

o 88%
Impulzivni

71% Rozvazny az Vahavy

Konkrétné myslici az
Zuzeneé vidici

Abstraktné myslici

. e 1%
az Nerealisticky

81%

ZaloZeny na dikazech
az Ztraceny v detailech

S predstavivosti az
Fantasta

81% 2%

Inovativni aZ Rebel 1% .
ke zméné

Pozorujici az
Samotarsky

Spolecensky az
Neumi byt sam

Projevujici se az 15% .- 9% Rezervovany az
Expresivni Necitelny

\__100% 50% 0% 50% 100%

5% 64%

- s | OPAtry az Rezistentni

- o
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Vasich 24 kvalit detailné.

i

39%
85%
5%

Prirozena

Kazdodenni

Prehnané projevujici se
Projevujici se
27%
2%
15%

Prirozena
Kazdodenni
Prehnané projevujici se

Naslouchajici )
Prirozena 13%
Kazdodenni 79%
Prehnané projevujici se €3 41%
Taktni . )
Prirozena 6%
Kazdodenni 4%
Prehnané projevujici se 1%
Spolupracujici
poitp ) Prirozena 6%
Kazdodenni 59%
Prehnané projevujici se 73%
Empaticky
> Prirozena 12%
Kazdodenni 82%
Prehnané projevujici se 75%
Prizplisobivy
Prirozena 37%
Kazdodenni 78%
Prehnané projevujici se 34%
Flexibilni ; )
Prirozena 38%
Kazdodenni 19%
Prehnané projevujici se 25%
Spontanni B )
Prirozena 60%
Kazdodenni 68%
Prehnané projevujici se 88%
Abstraktné myslici )
Prirozena 96%
Kazdodenni 98%
Prehnané projevujici se 81%
S predstavivosti
Prirozena 97%
Kazdodenni 84%
Prehnané projevujici se 81%
Inovativni y
Prirozena 3%
Kazdodenni 27%
Prehnané projevujici se 1%
Spolecensky §

-

100%

i

OvlivAujici
98% Pfirozena
73% Kazdodenni
88% Prehnané proievuiici se
Primy
93% Prirozena
74% Kazdodenni
89% Prehnané proievuiici se
Soutézivy
86% Prirozena
92% Kazdodenni
89% Pfehnané proievuiici se
Logicky
98% Prirozena
97% Kazdodenni
13% Prehnané proievuiici se
Zaméreny
19% Pfirozena
15% Kazdodenni
15% Prehnané proievuiici se
Strukturovany

13%
39%
44%

Prirozena
Kazdodenni
Prehnané proievuiici se

Rozvazny
36% Pfirozena
41% Kazdodenni
71% Prehnané proievuiici se
Konkrétné myslici
§ Pfirozena

Kazdodenni
Prehnanée proievuiici se

ZaloZzeny na dlikazech

24%
15%
1%

1:/> Prirozena
806 Kazdodenni
2% Prehnané proievuiici se
Opatrny
4826 Pfirozena
8301) Kazdodenni
84% Prehnané proievuiici se
Pozorujici
5026 Pfirozena
6806 Kazdodenni
64% Prehnané proievuiici se
Rezervovany

79%
96%
69%

Prirozena
Kazdodenni
Prehnané proievuiici se

100%
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Hodnota rdznorodosti

i

[Rozpozném’ vaseho psychologického protikladu

Chris, kazdy nékdy potkal takové lidi, jejichZ osobnost je jeho Uplnym protikladem...

Pravdépodobné si budete pamatovat situaci nebo i nékolikero situaci, kdy jste béhem prace narazil na
lidi, jejichZ zplsob uvazovani a pristup k vécem byly zcela zcela odlisné od toho vaseho. Tito lidé méli
pravdépodobné velmi odliSnou kombinaci osobnosti, nez jakou mate vy. Podivejte se na mandaly nize
a porovnejte svoji vlastni s mandalou vaseho psychologického protikladu.

Vase osobnost: Osobnost vaseho psychologického protikladu:

=
=
s
o
=
=
=

INTROVERTNI

m
=
3
<
m
2
z

INLYIAOYLXT

DISCIPLINOVANY DISCIPLINOVANY

Bez ohledu na to, kym jste vy sam, existuje mnoho klad( a zapor(, které mizete ziskat, kdyz
pracujete se svym psychologickym protikladem. Jednou z hlavnich prednosti spoluprace s nékym, kdo
se od vas tolik lisi, je to, Ze vzajemné kompenzujete své slabosti. Vase silné stranky budou pro vas
protiklad velmi uzitecné a napomocné v téch oblastech, kde ma on sam ,slepa mista“, a naopak. Dokud
bude vase komunikace dobre fungovat a postarate se, aby nedochazelo k nedorozuménim, mizete
mit velmi efektivni pracovni vztah, ve kterém bude jen velmi malo problémd, které by alespon jeden
z vas nedokazal vyresit.

Je nicméné rovnéz mozné, ze pri praci se svym protikladem narazite na prekazky. MizZete jej zacit
vnimat jako nékoho, kdo vam poskytne odpovéd na vsechny vase problémy, a prili§ toho od néj
ocCekavat. Snazte se sam rozvijet své slabsi kvality. Také byste se mél snazit pomahat svému
psychologickému protikladu s jeho rozvojem tam, kde ma sva vlastni ,slepa mista‘. DalSim Castym
problémem jsou selhani v komunikaci; jelikoz premyslite velmi odliSnym zplsobem, napady a nazory se
mohou snadno ,ztratit v prekladu®.

Jedna z cest, jak byste mohl dobre spolupracovat se svym psychologickym protikladem, souvisi s tim,
Ze muUzete uviznout ve svych zvyklostech a vas protiklad to velmi rychle zachyti. MiZe vas pobizet k
tomu, abyste hledal pozitivni alternativy k zabéhnutym rutinam. Na druhou stranu, vy a vas protiklad
byste mohli narazit i na potiZze, nebot’ vy rad diskutujete o vécech na filozofické Grovni a sv(j
protiklad mGzZete vnimat jako nékoho, kdo uviznul v kazdodenni ubijejici rutiné.

- e
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Spoluprace s vasim protikladem

s )

Co je dobré na spolupraci s vasim protikladem:

== Vas protiklad se citi nejlépe tehdy, kdyz si zjisti vSechna fakta a muze
sva tvrzeni podlozit solidnimi dikazy. Kdyz pracujete spolu, mizete
jeho schopnost poskytnout hmatatelné dikazy vyuzit k podpore vasich
argumentd.

ms Vas protiklad ma talent udrzovat véci v rovnovaze a vyhybat se
konfliktm . MuUzete zjistit, ze vas pracovni vztah je velmi
harmonicky.

ms Vas protiklad je velmi dobry v tom, zZe vas udrzuje motivovaného a
pozitivné naladéného, pokud jde o vasi schopnost dosahovat cile. Bez
tohoto povzbuzeni pro vas muze byt tézké udrzet si optimismus i ve
chvilich, kdy celite prekazkam.

Nékteré problémy, na které mizete narazit:

== MUZete zjistit, Ze je mezi vami a vasim psychologickym protikladem
nedostatek davéry, protoze si mysli, Zze davate prednost svym vlastnim
zajmum, i kdyz to brani spolec¢nym cilum.

== Touha vaseho protikladu vzdy najit odpovéd na problémy druhych lidi
je pro vas velmi tézko stravitelna. Je to pro vas takova nemastna -
neslana snaha vyhnout se skutecnému reseni.

Nékolik navrht, jak budovat vas pracovni vztah:

== Je pro vas dulezité budovat mezi vami a ¢leny vaseho tymu divéru.
Pri praci se svym protikladem mizete demonstrovat davéru tim, ze se
zamérite na spolecné dosahovani vasich cill, abyste zajistil
oboustranny uspéch.

== Snazte se o méné primocary pristup k reseni problémd. Umoznéte
svému protikladu, aby prichazel s problémy tehdy, kdyZ se na to citi.

- e
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Rozpoznejte podobnosti v ostatnich

[Rozpoznéni vaseho zrcadlového obrazu \
Nékdy je vase nejvétsi slepé misto v zrcadle...

Mozna zjistite, Ze instinktivné poznate, kdyz pracujete s lidmi, kteri maji opacné kvality nez vy.
Jelikoz se od vas tak lisi, je snazsi je rozpoznat, protoze budete narazet na nesrovnalosti ve
zpUsobu, jakym mate tendenci spolupracovat. Obtiznéjsi pro vas vsak muaze byt uvédoméni, Ze
se vam tézko pracuje s nékym, kdo je vam velmi podobny.

Pripomente si svoji osobnost ...

Inspirujici archetyp

76%
Ridici archetyp
53%
Podporujici archetyp

INL¥INOHLIXT

£
-4
s
o
(-4
=
=

40%
Svédomity archetyp
19%

DISCIPLINOVANY 0 50 100

Takovy pracovni vztah ma zkratka své vyhody i nevyhody. Pokud pracujete s nékym, jehoz
zpUsob prace je velmi blizky tomu vasemu, muze to jit velmi dobfe. Vase prednosti se spoji a
intuitivné rozumite tomu, jako oba nad vécmi premyslite. Mzete vyresit problémy drive, nez
nastanou, a vyhovét preferencim svého kolegy jesté predtim, nez je vyjadri; a plati to i
naopak.

Jeden z prikladu, jak spolu mizete velmi dobre pracovat, spociva v tom, ze oba radi pracujete s
myslenkami a napady. Mizete se zapojit do hodnotnych diskuzi o teoriich na abstraktni Grovni,
aniz by néktery z vas ztracel jistotu. A jesté jeden priklad, jak se mizeme vy a vas zrcadlovy
obraz dostat do potizi, kdyz spolu pracujete. Mizete se svym partnerem zacit souperit, a to az
za hranici pratelské rivality, a muzete tak mezi sebou pocitit opravdovou nevrazivost.

- o
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Jak spolupracovat s vasim zrcadlovym obrazem

s )

Co je dobré na spolupraci s vasim zrcadlovym obrazem:

ms Oba dokazete byt extrémné logiCti, kdyz je to potreba. Kdyz
analyzuje problém, vase mysli pracuji stejnym zplsobem. Kdyz
potrebujete prodiskutovat sva zjisténi, nepo trebujete
preformulovavat vlastni slova. Mizete vyjadrovat svoje myslenky
okamzité, protoze bezpecné vite, ze vas partner plné porozumi jejich
vyznamu.

ms Oba radi nachazite souvislosti ve zdanlivé nahodnych datech, takze
Zjistite, Ze je pro vas snadné sdélovat své myslenky, kdyZz dojde na
prozkoumavani informaci.

ms Soutézeni je jednou z hlavnich véci, které mate spolecné, a tvori
dilezitou soucast vasi interakce. Jste jeden pro druhého vyzvou k
tvrdsi praci a soutézite, abyste si poskytovali vzajemné povzbuzeni.

Nékteré problémy, se kterymi se muzete setkat:

ms KdyZ spolu vy a vas zrcadlovy obraz zacnete souperit, tymové potreby
a cile ustupuji do pozadi. Vsechna ohleduplnost jako by Sla stranou a
vy riskujete, ze opomenete nebo urazite své kolegy i jeden druhého.

== Oba komunikujete velmi primym zplisobem. To mize vést ke zranéni
ega a pocitum ubliZzeni tehdy, kdyz jsou zalezitosti, které mély byt
radéji ponechany tak, jak jsou, vytahovany na svétlo.

Nékolik navrhu, jak budovat vas pracovni vztah:

== K podporeni pocitu tymové sounalezitosti by mohlo pomoci, kdybyste
vy i vas zrcadlovy obraz kladli mensi duiraz na dosahovani svych
osobnich cild. Vénujte vice ¢asu pomahani ostatnim v tymu
v dosahovani skupinovych cild.

ms KdyZ to vypada, Ze mezi vami a vasim zrcadlovym obrazem propukne
hadka, jednoduse se nenechte vtahnout do boje. Snazte se zmirnit
situaci drive, nez se vystupnuje do néceho neprijemného.
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Vase komunikaéni preference

s )

Jak nejradéji komunikujete s druhymi lidmi:

ms Bavi vas diskutovat o abstraktnich myslenkach, protoze v abstrakcich
se citite nejkomfortnéji.

ms Rad sdilite své Uspéchy s ostatnimi. Pomaha jim to lépe vas pochopit a
uvédomit si, ze jste Uspésny. Mate pocit, ze skromnost stoji Uspéchu
v cesté, protoze vam nedovoluje sam sebe ocenit.

m= Radéji komunikujete pisemné, protoze mate pocit, ze to vylucuje
moznost, ze budete Spatné pochopen.

ms KdyZ mate napad, chcete na ném okamzité pracovat. Vas
entuziasmus dodava energii vsem okolo vas

Jakym zplsobem by méli druzi komunikovat s vami:
ms Mate rad, kdyz vam lidé kladou otevrené otazky a vy mate pro své
odpovédi volny prostor.

ms V praci uprednostnujete, kdyz se lidé nesnazi poznat vas na osobni
Grovni. Svlj osobni a pracovni zivot radéji udrzujete oddélené.

m= Cenite si lidi, kteri vas berou vazné, ale zaroven vam umozni zamyslet
se nad situaci a vyjadrit se k ni az tehdy, kdyz se na to budete citit.

== Ocenujete, kdyz muizete mluvit s lidmi o vécech, které shledavate
zajimavé a které vas nadchnou.

- o
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Co vas nejspis irituje pri komunikaci s druhymi lidmi:

KdyZz po vas lidé chtéji, abyste vysvétlil své napady pratickym
zpusobem, pravdépodobné vas to otravi. Pro nékteré lidi je tézké
pochopit, Ze nejste schopen presné urcit prakti¢nost svych napadu.

Obtézuji vas lidé, kteri se vas snazi povzbuzovat k tymoveéjsimu
pristupu. Vérite, ze kdyz mate odvadét dobrou praci, musite se
zamérovat na své vlastni potreby.

Rozéiluje vas, kdyz lidé zamitnou cenné dukazy, at uz se jedna o data
¢i nazory. Mate pocit, ze v rozhovoru si kazdy zaslouzi prostor, aby se
vyjadril, a ze vsechny informace by mély byt peclivé zvazeny.

Nemate rad, kdyz lidé zpochybnuji prakti¢nost vasich napadu. Jste
vizionafem - za svou praci povazujete vytvareni napadu a ideji, a
jejich realizace je podle vas starosti nékoho jiného.

Nékolik navrhd, jak zlepsit vasi komunikaci s druhymi lidmi:

KdyZz jste soucasti skupiny, ktera diskutuje o néjaké zalezitosti,
snazte se ostatnim naslouchat. Pamatujte si, Ze byt tim
nejhlasitéjsim nutné neznamena, ze to, co rikate, je nejdulezitéjsi.

Bud'te pristupnéjsi tomu odpustit lidem jejich minulé prohresky. Kdyz
mezi vami budete udrzovat nevrazivost, vsechny potrebné budouci
vztahy s danou osobou budou slozité.

Pochopte silu kompromisu. Tim, Ze potreby ostatnich propojite s
vlastnimi potfebami, muzete dojit k lepsimu feSeni, které kazdy
prijme za své.

Uvédomte si dllezitost peclivého prochazeni detaild toho, co resite,
abyste nalezl data, ktera podpori vase nazory. Muzete to pak vyuzit
pro podporu vaseho pohledu na véc, kdyz probirate své napady
s ostatnimi.
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Jak vytvorit vysoce vykonny tym
- E

Nékolik zplsobu, jak mizete efektivné budovat vysoce vykonné tymy:

== Vase schopnost zvladnout komplexnost a slozitost mize byt dobre
vyuzita k tomu, abyste véci vysvétlil ostatnim. Tim, Ze zalezitost
rozlozite na jednodussi koncepty, muizete cely tym posunout vpred.

ms Ostatni Clenové tymu si vas vazi proto, ze uvazujete jasné. Kdyz néco
vysvétlujete, postupujete pri tom logicky krok za krokem.

me Kdyz cast tymu souperi s druhymi, tési vas byt v opozici. Tohle
naladéni muzete vyuzit k tomu, abyste dovedl tym k Uspéchu.

== Jste dobry ve schopnosti udrzet pozornost u toho, co momentalné
resite. Pri skupinové praci je tato schopnost potreba, zvlast kdyz je
ve skupiné rada lidi, ktefi mohou diskuzi odklanét k jinym tématum.
Nékdy to mlzete se svymi silnymi strankami prehanét:

m= Vase nachylnost ke konfliktim mdze znamenat, ze diskuse koncivaji
ve slepé ulicce, ze které se tézko hleda cesta ven.

== MUlZete byt natolik pln svych vlastnich Uspéchl, az vas druzi mohou
vnimat jako vychloubaéného. To mlze znamenat, Ze jednoduse
»vypnou“, i kdyz mluvite o vécech, u kterych je dilezité, aby je
slyseli.

== Vase tendence rozhodovat se rychle mize predem vyradit ty, ktefi
davaji prednost uvazenéjsim zavérim.

ms Kdyz prevezmete vidd¢i roli ve vSéem, mUze se stat, ze nikdo jiny pak
nebude mit pocit zavazku i primo zodpovédnosti.
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Néktera slepa mista, na ktera mizete narazit pfi praci v tymu:

m= Je pro vas narocné soustredit se na praci, ktera vyzaduje velkou

pozornost k detailim. Pokud jsou vase vysledky chybné, mize to
ovlivnit zavéry celého tymu.

Ne vzdy umite jednat diplomaticky a byly chvile, kdy jste mozna
nékoho urazil. | kdyz je vasim zamérem fici néco, co pomize, ne vzdy
je to takto prijimano.

Drzite se vlastnich metod a cest, jak by se véci mély resit, a ostatni
vas proto mohou vnimat jako tvrdohlavého a palicatého.

V rozhovorech s druhymi se obcas vyhybate vyuziti humoru, i kdyz by
trocha lehkosti a srdecnosti nejspis pomohla.

Nékolik doporuceni, jak se zlepsit v tymové praci:

Mivate inovativni napady, které ovsem neobstoji, kdyz se na né
podivate logicky. V dusledku toho se mize stat, Ze lidi nechate vydat
se cestou, které vede do slepé ulicky.

Je pro vas obtizné udrzet si zajem a nadseni pro projekt po delsi
dobu. Mize to mit negativni dopad na tym ve chvilich, kdy vase
vykonnost poklesne nebo kdy budete délat jen to nenutnéjsi, a ostatni
pak mozna také zacnou ztracet zajem.

Vytvorite-li vhodné prostredi pro naslouchani, vyvolate nové mysleni.
Nejenze tak vzniknou nové napady, ale tym to také povzbudi k vétsi
inovativnosti v tom, jak pracuje.

Jste Clovék, ktery rad mluvi, a tak vyuzijte tuto svou dovednost
k zapojeni ostatnich do konverzace a naslouchejte jejich napadim a
nazortm.
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